
   

!ƭƭŜƴ wΦ /ŀǎǎƛŘȅ [ŜǧŜǊǎ 

/ŀǎǎƛŘȅ [ŀƪŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ !ƭƭŜƴ wΦ /ŀǎǎƛŘȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ !ƴƴŜ 

wŜƴǿƛŎƪΣ ŦǊƻƳ мфтн ǘƻ мфтф ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀǘ /ŀǎǎƛŘȅ [ŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

!ƭƭŜƴ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

!ƴƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ƭŜǧŜǊǎΦ !ƴƴŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ !ƭƭŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ нлмп ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ 

L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ !ƴƴŜΩǎ ǎǘƻǊȅ ŬǊǎǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ !ƭƭŜƴΩǎ ƭŜǧŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎƛŘȅ [ŀƪŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ƭŜǧŜǊǎΥ {ŜǇǘΦ оΣ мфтнΣ WŀƴΦ мфтфΣ CŜōΦ моΣ мфтфΣ CŜōΦ нл-нуΣ мфтфΣ ŀƴŘ {ŜǇǘΦ нмΣ мфтфΦ ²ƘŜǊŜ 

!ƭƭŜƴ Ƙŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŎŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜǧŜǊǎΦ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ . ƛǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ά! tǊŜŎƛƻǳǎ [ŜƎŀŎȅέ ōȅ !ƴƴŜ wŜƴǿƛŎƪΣ WǳƴŜ нлмп 

IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎ ŀƴŘ рлǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ !ƭƭŜƴΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǾƛǾƛŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

/ŀǎǎƛŘȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

tŜǘŜǊ /ŀǎǎƛŘȅ 

WǳƴŜ ннΣ нлнл 

{ŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ōȅ !ƭƭŜƴ wΦ /ŀǎǎƛŘȅ 



 н 

{ŜǇǘΦ о  мфтн 

5ŜŀǊ !ƴƴŜ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƛŜŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǘƻŘŀȅΣ Ƴŀȅ L Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳ 

Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ IƻƳŜǎǘŜŀŘ 

Ім 

¢ŀƪŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ŦŀŎƛƴƎ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦŜƭǘ Ƙŀǘ ƭƻƻƪǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ϧ ƘŀǇπ

ǇȅΦ .ǊƻǘƘŜǊ DŜƻǊƎŜΣ ōŀŎƪ ǾƛŜǿΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƻǎŜ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀȊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

Ін 

¢ŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŦŀŎƛƴƎ {ƻǳǘƘ 

²ŜǎǘΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǾƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƛǘ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƘƻǇΦ ! ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƘƻƳŜ ϧ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊ 

ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǎ {ǘŀƴΩǎ ǎƻƴ 

tŜǘŜΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ōƻȅ ϧ ƎƛǊƭ ŀǊŜ tŜǊŎȅ {ŀǳƴπ

ŘŜǊǎ ϧ ȅƻǳǊ !ǳƴǘ 9ŘȅǘƘ .ǊƻǘƘŜǊ 

DŜƻǊƎŜǎ ǿƛŦŜΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǇōƻŀǊŘǎ 

ǎƘƻǿ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 

ŦǊŀƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǇƛŀȊȊŀ όŀ [ŀǝƴ ǿƻǊŘύ 

ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀōƻǳǘ мфлу 

ǘƻ мфмл ōȅ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΦ 

 

 



 о 

Іо 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳπ

ŜǊŀ ŦŀŎƛƴƎ {ƻǳǘƘΦ 

bƻǘŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ ƘŜǿŜŘ ōŜŀƳ 

ƻǾŜǊ ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ŎŀǎƛƴƎǎΦ tŀƴǘǊȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŘƻƻǊΦ !ƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ 

ƴƻǘŜ ōŜŀƳ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ƻƴ 

ōŀŎƪ ǿŀƭƭ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ wƳΦ !ƭǎƻ ōŀŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

ƻǇŜƴ ǿƻƻŘ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘΦ .ŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘŜǿŜŘ ōŜŀƳ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘŜ ƘŜŀǾȅ 

ƘŜǿŜŘ Ǉƻǎǘ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎΣ ǊƻƻŦ Σǎƴƻǿ 

ƭƻŀŘΣ ŜǘŎΦ ²ƛƴŘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ {ǘŀƴ ά/έ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛƴ tƛŎπ

ǘǳǊŜ млΦ [ƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ƛǎ {ƘŜƛƭŀ /ŀǎǎƛŘȅ όŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŀōƭŜύ ϧ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǧȅ 

ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊ ϧ ŎǳǊƭǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳƻǘƘŜǊ о ǝƳŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΣ 

ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ǇǊŜǧȅΣ ǇǊŜǧȅΦ hƘ ȅŜǎΣ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴŜ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘ ƘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŘ ƘŜŀŘ ϧ ƎƭŀǎǎŜǎΦ {ŜŜ ƛŦ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ CǊŜŘ 

{ƘŀǊǇΦ 

Іп 

tǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ІоΦ bƻǘŜ ǇŀƴǘǊȅ 

ŘƻƻǊ ƛǎ о ǇŀƴŜƭǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ о ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ōƻŀǊŘǎ мέ ǘƘƛŎƪΣ ƘŀƴŘ ǇƭŀƴŜŘ ϧ ƘŀƴŘ 

ƳƻǳƭŘŜŘ ϧ ƳŀǘŎƘŜŘΦ  ώǎƪŜǘŎƘϐ 

bƻǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ǿŀƭƭΣ ǎƘƻǿƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ІрΦ 



 п 

Ір 

bƻǘŜ /ŜƛƭƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǳƴŘŜǊ Ƴŀƛƴ ƘƻǳǎŜ ϧ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŀƊŜǊǎΦ {ŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜ 

ƭŜǾŜƭ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛǎ ōŜŘǊƻƻƳΦ  

bƻǘŜ ŘƻƻǊ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Φ ²ƻƳπ

ŀƴ ƛƴ ŘƻƻǊǿŀȅ ƛǎ DǳǎǎƛŜ IŀǊƳŜǊΦ ²ƻƳπ

ŀƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ŘǊŜǎǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ϧ ŘŀǊƪ ǎǳƛǘ ŀǊŜ 

wŜǾΦ ϧ aǊǎΦ WΦ9Φ {Ƙŀƴƪƭƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƴƻǿ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ aŀǇƭŜǿƻƻŘ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ƴŜŀǊ tŜǝǘŎƻŘƛŀŎΦ 5ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ Ǌƻǿ ƭƻƻƪǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎΣ 

ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƻƳŜ ϧ ŎƘǳǊŎƘΦ .ŀŎƪ 

ǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎΦ bƻǘŜ ŎŀǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƻǊ ǎƻ 

ƴŀǊǊƻǿ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ϧ ǿƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘπ

ŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ōǳǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ǿŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ϧ ǎǘŀƛǊǿŀȅΦ bƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƘƛƴŀ ŎŀōƛƴŜǘΦ ώǎƪŜǘŎƘϐ ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƭ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƻǊǎ ŜȄπ

ŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀǊŜ ǘƻ tŀǊƭƻǊ ϧ ŎŜƭƭŀǊΦ 

 

 

Іс 

aǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ оκпκр ōǳǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΦ 

bƻǘŜ ǿŀƭƭ ǇŀǇŜǊΣ ǊŜŀƭ ŎƭŜŀǊΣ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ 

ŎǳǊǘŀƛƴ ǊƛƎƘǘ ǿŀƭƭΦ {ŜŜ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ƻƴ ǎǳƳπ

ƳŜǊ YƛǘŎƘŜƴ ǿŀƭƭ ǿŀƭƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ Ǉƻǘ ŎƭŜŀƴŜǊ ǿƛǘƘ 

ǊǳōōŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǊƛƴƎ ƻƴ ǎŀƳŜ Ƙƻƻƪ 

ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ƴŀƛƭΦ tǊŜǧȅ DƛǊƭ ǿƛǘƘ 

ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊ ϧ ŎǳǊƭǎΣ ōƻȅ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿƛǘƘ ƳƻǳǘƘ ƻǇŜƴ άƳƻƻƴǎǘǊǳŎƪέ 

ŘƻƴΩǘ ǘŜŀǎŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ  



 р 

Іт 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŜǊŜ ōǳǘ ƎƻƻŘ ƻƴŜǎΦ 

bƻǘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ŘƻƻǊ ǘƻ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 5ǳƭƭ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀǘ ǘƻǇ ƛǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜƴƻƴ ǘƘŀǘ 

Ŭǘǎ ƛƴ ƳƻǊǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝƭŜ ƻƴ ǎƛŘŜ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŘƻƻǊΦ ώǎƪŜǘŎƘϐ 9ƴŘ-ǿƻƻŘ ŀōπ

ǎƻǊōǎ Ǉŀƛƴǘ ƘŜƴŎŜ ŘǳƭƭƴŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

Іу 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŀŎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŘǊΦ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǾŜǎǝōǳƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǿŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇƛƴŜ ŘƻƻǊ ǇǊƻōŀōƭȅ  

м мκнέ ǘƘƛŎƪ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƘŜƴΦ bƻǘŜ н ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻπ

ŎŀƭƛǘȅΦ {ŜŜ ǿƛŘŜ ōƻǧƻƳ Ǌŀƛƭ ώǎƪŜǘŎƘϐ 

ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ммέ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ǎǝƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ  р мκнέΦ  

Lǘ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƳƻǳƭŘƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΦ bƻǘŜ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ϧ 

ŎŀǊǇŜǘΦ !ƭǎƻ фέ ƻǊ млέ ōŀǎŜōƻŀǊŘ Ҍ 

ƳƻǳƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŎŀǎƛƴƎ ŘƻƴΩǘ ǎƘƻǿ ōǳǘ ŀǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ƳƻǳƭŘŜŘ ώǎƪŜǘŎƘϐ ƴƻǘ ǇƭŀƛƴΦ 



 с 

¢ƘŜ ǇƘƻƴƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀ DǊŀƳŀǇƘƻƴŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊ /ƻƳπ

Ǉŀƴȅ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ŎŀǊȅ ƻƴ ƛƴ wŀŘƛƻΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘŀǘŜŘ ŜŀǊπ

ƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 5ŀŘ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǊƳ ŎƘŀƛǊ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ōŜƭƻƴƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ wƳΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ƛǎ 5ŀȅƴŀ hΩ.ƭŜƴƛǎΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƴŜŀǊ ƘŜǊŜ ƴƻǿ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘŀƭƭΣ ƭƻǾŜƭȅ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴΦ bƻǘŜ 5ŀŘΩǎ ƳƛŘŘƭŜ 

ŬƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƻũ ƛƴ ŀ ǎŀǿ ŀōƻǳǘ мфмс ǿƘŜƴ ƘŜ ŀƴŘ L 

ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǎƘ ǘǊŀȅ ƛǎ ŀ ƭŀǘŜ ŎƻƳŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜ 

ŘǳǊƛƴƎ C9 /ŀǎǎƛŘȅΩǎ ǝƳŜΣ bƻ bƻ bƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀπ

ǘƘŜǊΩǎ ōƻŘȅ ǊŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻƴ hŎǘΦ нтΣ мфнт ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

¦ƴŎƭŜ !ƭƭŜƴ ϧ L ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎƪŜǘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊΦ 5ŀŘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

Іф 

aǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ІуΦ bƻǘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜǘŀƭ ƳƻǳƭŘƛƴƎǎ ϧ 

ǎƘŜŜǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ aŜǧŀƭƛŎ /ŜƛƭƛƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳƻǳƭŘƛƴƎǎΦ bƻǘŜ ƭŀǊƎŜ 

ƻƴŜ ƻƴ ǿŀƭƭ ώǎƪŜǘŎƘϐ ϧ ŎŜƛƭƛƴƎΦ bƻǘŜ 

ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǳƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿǎ 

ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴŜ ŘƛƳǇƭŜŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ 

ώǎƪŜǘŎƘϐ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇŀƴŜƭǎ ώǎƪŜǘŎƘϐ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 

нΩ-лέ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ǿƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŜƊ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  

 

 

 

 


